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グラフ1

		2016年度

		2021年度



リーダー以上

0.156

0.254



Sheet1 (2)

						2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		組織 ソシキ

		行動変革 コウドウヘンカク

		意識行動 イシキコウドウ		無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長 ショゾクチョウ

				管理職 カンリショク

		両立 リョウリツ		介護 カイゴ

				育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

		女性 ジョセイ

		障がい者 ショウモノ

		LGBT

		働き方 ハタラカタ



育休拡充・復職支援プログラム導入

ｺｰｽ制変更（特定総合職の職位を段階的に拡大）

再雇用・行員登用制度

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

職務公募

育休再拡充・柔軟化、看護休暇

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

職務公募・業務別・職位別ネットワーキング・研修

休暇制度整備・ガイドブック

産前面談

費用補助制度

費用補助・サービス提携

時差出勤

男性管理職研修

キャリア形成研修・女性向け研修の強化

役員とのラウンドテーブル

イクボスの推進

企業内保育所

両立ｾﾐﾅｰ

ﾀｲﾑﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ・生産性向上評価

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし勤務）制度

理解促進開始

制度・支援プログラム拡充

制度再拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

ﾌﾚｯｸｽ制度

ﾒﾙﾏｶﾞ

ﾌﾟﾚﾐｱﾑﾃﾞｰ

テレワーク

e-learning

ﾜｰｸｼｮｯﾌﾟ

ﾀﾞｲﾊﾞｰｼﾃｨ研修

推進度評価

e-learning

ﾛｰﾝ・就業規則・相談

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンラインサロン

全職員向け周知

選抜型研修

ｻｸｾｯｼｮﾝﾌﾟﾗﾝ

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書

パパ向けガイドブック

取得100％

女性活躍サポートチーム

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部



Sheet1 (3)

						2005								2009		2010								2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

				育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

		両立 リョウリツ		介護 カイゴ

		障がい者 ショウモノ

		女性 ジョセイ

		働き方 ハタラカタ

		組織 ソシキ

		意識
行動 イシキコウドウ		浸透 シントウ

				無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長
管理職 ショゾクチョウカンリショク

		LGBT



育休拡充・支援プログラム

ｺｰｽ制変更（職位を段階的に拡大）

再雇用・行員登用制度

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

職務公募

制度柔軟化

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

職務公募・業務別・職位別ネットワーキング・研修

制度・ガイドブック

産前面談

費用補助

費用補助

時差出勤

キャリア形成研修・女性向け研修の強化

ﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

イクボスの推進

保育所設置

タイムマネジメント・生産性向上評価・プレミアムデー

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし）制度

理解促進

支援強化

研修・制度拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

フレックス・テレワーク

e-learning・ワークショップ

推進度評価・研修

商品・就業規則・相談窓口

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンライン講座

全職員向け周知

選抜型研修

サクセッションプラン

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書・ガイドブック

取得率100％

女性活躍ｻﾎﾟｰﾄﾁｰﾑ

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部



Sheet1 (4)

						2005								2009		2010								2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		両立 リョウリツ		育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

				介護 カイゴ

		障がい者 ショウモノ

		女性 ジョセイ

		働き方 ハタラカタ

		組織 ソシキ

		意識
行動 イシキコウドウ		浸透 シントウ

				無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長
管理職 ショゾクチョウカンリショク

		LGBT



育休拡充・支援プログラム

ｺｰｽ制変更（職位を段階的に拡大）

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

制度柔軟化

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

業務別・職位別ネットワーキング・研修

制度・ガイドブック

産前面談

費用補助

費用補助

時差出勤

ﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

イクボスの推進

保育所設置

タイムマネジメント・生産性向上評価・プレミアムデー

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし）制度

理解促進

支援強化

研修・制度拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

フレックス・テレワーク

e-learning・ワークショップ

推進度評価・研修

商品・就業規則・相談窓口

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンライン講座

全職員向け周知

選抜型研修

サクセッションプラン

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書・ガイドブック

取得率100％

女性活躍ｻﾎﾟｰﾄﾁｰﾑ

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部

再雇用・行員登用制度

職務公募

キャリア形成研修・女性向け研修強化

選抜型研修



比率

						人数（７月） ニンズウガツ														4月 ガツ

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		現在の比率 ゲンザイヒリツ

				取締役 トリシマリヤク		0		2		2		2		2		2		2		2		25%

				執行役員 シッコウヤクイン		0		0		0		1		1		2		2		2		10%

				部長（執行役員含む） ブチョウシッコウヤクインフク		2		4		5		6		6		6		7		6		20.70%

				副部長・担当部長 フクブチョウタントウブチョウ		2		3		3		3		3		5		5		9		13%

				支店長 シテンチョウ		16		18		20		20		20		19		19		18		11.70%

				副支店長 フクシテンチョウ		26		30		38		45		58		71		64		72		45.90%

						女性部長２名登用 ジョセイブチョウメイトウヨウ						執行役員１ シッコウヤクイン				執行役員２ シッコウヤクイン

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		現在の比率 ゲンザイヒリツ

				リーダー		179		203		233		260		273		283		291		283		31.58%

				マネージャー以上 イジョウ		72		79		92		118		129		152		178		170		17.67%

				リーダー以上 イジョウ		251		282		325		378		402		435		469		453		24.40%

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

				リーダー		22.3%		24.9%		28.0%		29.9%		30.4%		30.7%		31.7%		31.6%

				マネージャー以上 イジョウ		6.8%		7.5%		9.0%		11.4%		12.7%		15.1%		17.6%		20.0%

				リーダー以上合計 イジョウゴウケイ		13.4%		15.1%		17.5%		19.9%		21.0%		22.5%		24.3%		25.5%

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

				リーダー以上合計 イジョウゴウケイ		13.4%		15.1%		17.5%		19.9%		21.0%		22.5%		24.3%		25.4%





比率

		



リーダー

マネージャー以上

リーダー以上

女性管理職の人数



経団連

		



リーダー

マネージャー以上

リーダー以上合計



女性施策

						2005								2009		2010								2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		両立 リョウリツ		育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

				介護 カイゴ

		障がい者 ショウモノ

		女性 ジョセイ

		働き方 ハタラカタ

		組織 ソシキ

		意識
行動 イシキコウドウ		浸透 シントウ

				無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長
管理職 ショゾクチョウカンリショク

		LGBT



育休拡充・支援プログラム

ｺｰｽ制変更（職位を段階的に拡大）

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

制度柔軟化

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

業務別・職位別ネットワーキング・研修

制度・ガイドブック

産前面談

費用補助

費用補助

時差出勤

ﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

イクボスの推進

保育所設置

タイムマネジメント・生産性向上評価・プレミアムデー

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし）制度

理解促進

研修・制度拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

フレックス・テレワーク

e-learning・ワークショップ・階層別研修

推進度評価・研修

商品・就業規則・相談窓口

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンライン講座

全職員向け周知

選抜型研修

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書・ガイドブック

取得率100％

女性活躍ｻﾎﾟｰﾄﾁｰﾑ

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部

再雇用・行員登用制度

職務公募

キャリア形成研修・女性向け研修強化

幹部候補育成強化



Sheet1

		



階層別異業種交流研修(公募）

その他

各種研修

階層別キャリア研修・新任研修・全職員向けアンコンシャス・バイアス研修

女性管理職ブラッシュアップ研修

エンパワーメント塾

地銀頭取の会 幹部育成講座

メンタリングセッション

経営層とのﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

経団連
ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞﾈｯﾄﾜｰｸ

職務公募

2026年7月目標 ﾘｰﾀﾞｰ以上30％　

経団連2030年30％へのチャレンジ賛同

サクセッションプラン（計画的配置・育成）

スタッフ

係長

リーダー

副部長・担当部長・支店長

部長・幹事店長

役員

管理職

女性の配置が少ない業務分野のKPI設定

女性の主な育成プログラム

育児休業復職支援プログラム（育休チャレンジプラン・短日勤務制度・オンライン学習）

ジョブローテーション



		

						2016年度 ネンド		2021年度 ネンド

				リーダー以上 イジョウ		15.6%		25.4%

						2016年度 ネンド		2021年度 ネンド

				取締役 トリシマリヤク		15.4%		33.3%

						2016年度 ネンド		2021年度 ネンド

				会社法上の役員 カイシャホウジョウヤクイン		11.1%		21.4%





		



リーダー以上



		



取締役



		



会社法上の役員
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グラフ1

		2016年度

		2021年度



取締役

0.154

0.333



Sheet1 (2)

						2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		組織 ソシキ

		行動変革 コウドウヘンカク

		意識行動 イシキコウドウ		無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長 ショゾクチョウ

				管理職 カンリショク

		両立 リョウリツ		介護 カイゴ

				育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

		女性 ジョセイ

		障がい者 ショウモノ

		LGBT

		働き方 ハタラカタ



育休拡充・復職支援プログラム導入

ｺｰｽ制変更（特定総合職の職位を段階的に拡大）

再雇用・行員登用制度

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

職務公募

育休再拡充・柔軟化、看護休暇

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

職務公募・業務別・職位別ネットワーキング・研修

休暇制度整備・ガイドブック

産前面談

費用補助制度

費用補助・サービス提携

時差出勤

男性管理職研修

キャリア形成研修・女性向け研修の強化

役員とのラウンドテーブル

イクボスの推進

企業内保育所

両立ｾﾐﾅｰ

ﾀｲﾑﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ・生産性向上評価

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし勤務）制度

理解促進開始

制度・支援プログラム拡充

制度再拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

ﾌﾚｯｸｽ制度

ﾒﾙﾏｶﾞ

ﾌﾟﾚﾐｱﾑﾃﾞｰ

テレワーク

e-learning

ﾜｰｸｼｮｯﾌﾟ

ﾀﾞｲﾊﾞｰｼﾃｨ研修

推進度評価

e-learning

ﾛｰﾝ・就業規則・相談

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンラインサロン

全職員向け周知

選抜型研修

ｻｸｾｯｼｮﾝﾌﾟﾗﾝ

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書

パパ向けガイドブック

取得100％

女性活躍サポートチーム

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部



Sheet1 (3)

						2005								2009		2010								2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

				育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

		両立 リョウリツ		介護 カイゴ

		障がい者 ショウモノ

		女性 ジョセイ

		働き方 ハタラカタ

		組織 ソシキ

		意識
行動 イシキコウドウ		浸透 シントウ

				無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長
管理職 ショゾクチョウカンリショク

		LGBT



育休拡充・支援プログラム

ｺｰｽ制変更（職位を段階的に拡大）

再雇用・行員登用制度

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

職務公募

制度柔軟化

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

職務公募・業務別・職位別ネットワーキング・研修

制度・ガイドブック

産前面談

費用補助

費用補助

時差出勤

キャリア形成研修・女性向け研修の強化

ﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

イクボスの推進

保育所設置

タイムマネジメント・生産性向上評価・プレミアムデー

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし）制度

理解促進

支援強化

研修・制度拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

フレックス・テレワーク

e-learning・ワークショップ

推進度評価・研修

商品・就業規則・相談窓口

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンライン講座

全職員向け周知

選抜型研修

サクセッションプラン

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書・ガイドブック

取得率100％

女性活躍ｻﾎﾟｰﾄﾁｰﾑ

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部



Sheet1 (4)

						2005								2009		2010								2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		両立 リョウリツ		育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

				介護 カイゴ

		障がい者 ショウモノ

		女性 ジョセイ

		働き方 ハタラカタ

		組織 ソシキ

		意識
行動 イシキコウドウ		浸透 シントウ

				無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長
管理職 ショゾクチョウカンリショク

		LGBT



育休拡充・支援プログラム

ｺｰｽ制変更（職位を段階的に拡大）

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

制度柔軟化

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

業務別・職位別ネットワーキング・研修

制度・ガイドブック

産前面談

費用補助

費用補助

時差出勤

ﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

イクボスの推進

保育所設置

タイムマネジメント・生産性向上評価・プレミアムデー

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし）制度

理解促進

支援強化

研修・制度拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

フレックス・テレワーク

e-learning・ワークショップ

推進度評価・研修

商品・就業規則・相談窓口

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンライン講座

全職員向け周知

選抜型研修

サクセッションプラン

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書・ガイドブック

取得率100％

女性活躍ｻﾎﾟｰﾄﾁｰﾑ

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部

再雇用・行員登用制度

職務公募

キャリア形成研修・女性向け研修強化

選抜型研修



比率

						人数（７月） ニンズウガツ														4月 ガツ

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		現在の比率 ゲンザイヒリツ

				取締役 トリシマリヤク		0		2		2		2		2		2		2		2		25%

				執行役員 シッコウヤクイン		0		0		0		1		1		2		2		2		10%

				部長（執行役員含む） ブチョウシッコウヤクインフク		2		4		5		6		6		6		7		6		20.70%

				副部長・担当部長 フクブチョウタントウブチョウ		2		3		3		3		3		5		5		9		13%

				支店長 シテンチョウ		16		18		20		20		20		19		19		18		11.70%

				副支店長 フクシテンチョウ		26		30		38		45		58		71		64		72		45.90%

						女性部長２名登用 ジョセイブチョウメイトウヨウ						執行役員１ シッコウヤクイン				執行役員２ シッコウヤクイン

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		現在の比率 ゲンザイヒリツ

				リーダー		179		203		233		260		273		283		291		283		31.58%

				マネージャー以上 イジョウ		72		79		92		118		129		152		178		170		17.67%

				リーダー以上 イジョウ		251		282		325		378		402		435		469		453		24.40%

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

				リーダー		22.3%		24.9%		28.0%		29.9%		30.4%		30.7%		31.7%		31.6%

				マネージャー以上 イジョウ		6.8%		7.5%		9.0%		11.4%		12.7%		15.1%		17.6%		20.0%

				リーダー以上合計 イジョウゴウケイ		13.4%		15.1%		17.5%		19.9%		21.0%		22.5%		24.3%		25.5%

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

				リーダー以上合計 イジョウゴウケイ		13.4%		15.1%		17.5%		19.9%		21.0%		22.5%		24.3%		25.4%





比率

		



リーダー

マネージャー以上

リーダー以上

女性管理職の人数



経団連

		



リーダー

マネージャー以上

リーダー以上合計



女性施策

						2005								2009		2010								2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		両立 リョウリツ		育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

				介護 カイゴ

		障がい者 ショウモノ

		女性 ジョセイ

		働き方 ハタラカタ

		組織 ソシキ

		意識
行動 イシキコウドウ		浸透 シントウ

				無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長
管理職 ショゾクチョウカンリショク

		LGBT



育休拡充・支援プログラム

ｺｰｽ制変更（職位を段階的に拡大）

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

制度柔軟化

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

業務別・職位別ネットワーキング・研修

制度・ガイドブック

産前面談

費用補助

費用補助

時差出勤

ﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

イクボスの推進

保育所設置

タイムマネジメント・生産性向上評価・プレミアムデー

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし）制度

理解促進

研修・制度拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

フレックス・テレワーク

e-learning・ワークショップ・階層別研修

推進度評価・研修

商品・就業規則・相談窓口

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンライン講座

全職員向け周知

選抜型研修

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書・ガイドブック

取得率100％

女性活躍ｻﾎﾟｰﾄﾁｰﾑ

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部

再雇用・行員登用制度

職務公募

キャリア形成研修・女性向け研修強化

幹部候補育成強化



Sheet1

		



階層別異業種交流研修(公募）

その他

各種研修

階層別キャリア研修・新任研修・全職員向けアンコンシャス・バイアス研修

女性管理職ブラッシュアップ研修

エンパワーメント塾

地銀頭取の会 幹部育成講座

メンタリングセッション

経営層とのﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

経団連
ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞﾈｯﾄﾜｰｸ

職務公募

2026年7月目標 ﾘｰﾀﾞｰ以上30％　

経団連2030年30％へのチャレンジ賛同

サクセッションプラン（計画的配置・育成）

スタッフ

係長

リーダー

副部長・担当部長・支店長

部長・幹事店長

役員

管理職

女性の配置が少ない業務分野のKPI設定

女性の主な育成プログラム

育児休業復職支援プログラム（育休チャレンジプラン・短日勤務制度・オンライン学習）

ジョブローテーション



		

						2016年度 ネンド		2021年度 ネンド

				リーダー以上 イジョウ		15.6%		25.4%

						2016年度 ネンド		2021年度 ネンド

				取締役 トリシマリヤク		15.4%		33.3%

						2016年度 ネンド		2021年度 ネンド

				会社法上の役員 カイシャホウジョウヤクイン		11.1%		21.4%





		



リーダー以上



		



取締役



		



会社法上の役員
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グラフ1

		2016年度

		2021年度



会社法上の役員

0.111

0.214



Sheet1 (2)

						2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		組織 ソシキ

		行動変革 コウドウヘンカク

		意識行動 イシキコウドウ		無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長 ショゾクチョウ

				管理職 カンリショク

		両立 リョウリツ		介護 カイゴ

				育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

		女性 ジョセイ

		障がい者 ショウモノ

		LGBT

		働き方 ハタラカタ



育休拡充・復職支援プログラム導入

ｺｰｽ制変更（特定総合職の職位を段階的に拡大）

再雇用・行員登用制度

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

職務公募

育休再拡充・柔軟化、看護休暇

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

職務公募・業務別・職位別ネットワーキング・研修

休暇制度整備・ガイドブック

産前面談

費用補助制度

費用補助・サービス提携

時差出勤

男性管理職研修

キャリア形成研修・女性向け研修の強化

役員とのラウンドテーブル

イクボスの推進

企業内保育所

両立ｾﾐﾅｰ

ﾀｲﾑﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ・生産性向上評価

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし勤務）制度

理解促進開始

制度・支援プログラム拡充

制度再拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

ﾌﾚｯｸｽ制度

ﾒﾙﾏｶﾞ

ﾌﾟﾚﾐｱﾑﾃﾞｰ

テレワーク

e-learning

ﾜｰｸｼｮｯﾌﾟ

ﾀﾞｲﾊﾞｰｼﾃｨ研修

推進度評価

e-learning

ﾛｰﾝ・就業規則・相談

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンラインサロン

全職員向け周知

選抜型研修

ｻｸｾｯｼｮﾝﾌﾟﾗﾝ

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書

パパ向けガイドブック

取得100％

女性活躍サポートチーム

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部



Sheet1 (3)

						2005								2009		2010								2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

				育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

		両立 リョウリツ		介護 カイゴ

		障がい者 ショウモノ

		女性 ジョセイ

		働き方 ハタラカタ

		組織 ソシキ

		意識
行動 イシキコウドウ		浸透 シントウ

				無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長
管理職 ショゾクチョウカンリショク

		LGBT



育休拡充・支援プログラム

ｺｰｽ制変更（職位を段階的に拡大）

再雇用・行員登用制度

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

職務公募

制度柔軟化

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

職務公募・業務別・職位別ネットワーキング・研修

制度・ガイドブック

産前面談

費用補助

費用補助

時差出勤

キャリア形成研修・女性向け研修の強化

ﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

イクボスの推進

保育所設置

タイムマネジメント・生産性向上評価・プレミアムデー

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし）制度

理解促進

支援強化

研修・制度拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

フレックス・テレワーク

e-learning・ワークショップ

推進度評価・研修

商品・就業規則・相談窓口

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンライン講座

全職員向け周知

選抜型研修

サクセッションプラン

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書・ガイドブック

取得率100％

女性活躍ｻﾎﾟｰﾄﾁｰﾑ

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部



Sheet1 (4)

						2005								2009		2010								2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		両立 リョウリツ		育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

				介護 カイゴ

		障がい者 ショウモノ

		女性 ジョセイ

		働き方 ハタラカタ

		組織 ソシキ

		意識
行動 イシキコウドウ		浸透 シントウ

				無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長
管理職 ショゾクチョウカンリショク

		LGBT



育休拡充・支援プログラム

ｺｰｽ制変更（職位を段階的に拡大）

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

制度柔軟化

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

業務別・職位別ネットワーキング・研修

制度・ガイドブック

産前面談

費用補助

費用補助

時差出勤

ﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

イクボスの推進

保育所設置

タイムマネジメント・生産性向上評価・プレミアムデー

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし）制度

理解促進

支援強化

研修・制度拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

フレックス・テレワーク

e-learning・ワークショップ

推進度評価・研修

商品・就業規則・相談窓口

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンライン講座

全職員向け周知

選抜型研修

サクセッションプラン

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書・ガイドブック

取得率100％

女性活躍ｻﾎﾟｰﾄﾁｰﾑ

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部

再雇用・行員登用制度

職務公募

キャリア形成研修・女性向け研修強化

選抜型研修



比率

						人数（７月） ニンズウガツ														4月 ガツ

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		現在の比率 ゲンザイヒリツ

				取締役 トリシマリヤク		0		2		2		2		2		2		2		2		25%

				執行役員 シッコウヤクイン		0		0		0		1		1		2		2		2		10%

				部長（執行役員含む） ブチョウシッコウヤクインフク		2		4		5		6		6		6		7		6		20.70%

				副部長・担当部長 フクブチョウタントウブチョウ		2		3		3		3		3		5		5		9		13%

				支店長 シテンチョウ		16		18		20		20		20		19		19		18		11.70%

				副支店長 フクシテンチョウ		26		30		38		45		58		71		64		72		45.90%

						女性部長２名登用 ジョセイブチョウメイトウヨウ						執行役員１ シッコウヤクイン				執行役員２ シッコウヤクイン

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021		現在の比率 ゲンザイヒリツ

				リーダー		179		203		233		260		273		283		291		283		31.58%

				マネージャー以上 イジョウ		72		79		92		118		129		152		178		170		17.67%

				リーダー以上 イジョウ		251		282		325		378		402		435		469		453		24.40%

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

				リーダー		22.3%		24.9%		28.0%		29.9%		30.4%		30.7%		31.7%		31.6%

				マネージャー以上 イジョウ		6.8%		7.5%		9.0%		11.4%		12.7%		15.1%		17.6%		20.0%

				リーダー以上合計 イジョウゴウケイ		13.4%		15.1%		17.5%		19.9%		21.0%		22.5%		24.3%		25.5%

						2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

				リーダー以上合計 イジョウゴウケイ		13.4%		15.1%		17.5%		19.9%		21.0%		22.5%		24.3%		25.4%





比率

		



リーダー

マネージャー以上

リーダー以上

女性管理職の人数



経団連

		



リーダー

マネージャー以上

リーダー以上合計



女性施策

						2005								2009		2010								2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		両立 リョウリツ		育児 イクジ

				男性育児 ダンセイイクジ

				介護 カイゴ

		障がい者 ショウモノ

		女性 ジョセイ

		働き方 ハタラカタ

		組織 ソシキ

		意識
行動 イシキコウドウ		浸透 シントウ

				無意識の思い込み ムイシキオモコ

				所属長
管理職 ショゾクチョウカンリショク

		LGBT



育休拡充・支援プログラム

ｺｰｽ制変更（職位を段階的に拡大）

ちばぎんハートフル（特例子会社）

早期退行の取組み（2014年・カエル見える化キャンペーン）

制度柔軟化

休暇制度拡充・柔軟化

裁量労働制

業務別・職位別ネットワーキング・研修

制度・ガイドブック

産前面談

費用補助

費用補助

時差出勤

ﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

イクボスの推進

保育所設置

タイムマネジメント・生産性向上評価・プレミアムデー

職場単位のダイバーシティ推進会議

メンター制度

短日勤務（慣らし）制度

理解促進

研修・制度拡充

意識調査

ダイバーシティフォーラム

フレックス・テレワーク

e-learning・ワークショップ・階層別研修

推進度評価・研修

商品・就業規則・相談窓口

コース制変更（転居転勤以外の制限撤廃）

子連れ出勤

オンライン講座

全職員向け周知

選抜型研修

環境整備

意識醸成

行動改革

配偶者出産休暇・制度整備

育休取得計画書・ガイドブック

取得率100％

女性活躍ｻﾎﾟｰﾄﾁｰﾑ

ダイバーシティ推進委員会

ダイバーシティ推進部

再雇用・行員登用制度

職務公募

キャリア形成研修・女性向け研修強化

幹部候補育成強化



Sheet1

		



階層別異業種交流研修(公募）

その他

各種研修

階層別キャリア研修・新任研修・全職員向けアンコンシャス・バイアス研修

女性管理職ブラッシュアップ研修

エンパワーメント塾

地銀頭取の会 幹部育成講座

メンタリングセッション

経営層とのﾗｳﾝﾄﾞﾃｰﾌﾞﾙ

経団連
ｴｸﾞｾﾞｸﾃｨﾌﾞﾈｯﾄﾜｰｸ

職務公募

2026年7月目標 ﾘｰﾀﾞｰ以上30％　

経団連2030年30％へのチャレンジ賛同

サクセッションプラン（計画的配置・育成）

スタッフ

係長

リーダー

副部長・担当部長・支店長

部長・幹事店長

役員

管理職

女性の配置が少ない業務分野のKPI設定

女性の主な育成プログラム

育児休業復職支援プログラム（育休チャレンジプラン・短日勤務制度・オンライン学習）

ジョブローテーション



		

						2016年度 ネンド		2021年度 ネンド

				リーダー以上 イジョウ		15.6%		25.4%

						2016年度 ネンド		2021年度 ネンド

				取締役 トリシマリヤク		15.4%		33.3%

						2016年度 ネンド		2021年度 ネンド

				会社法上の役員 カイシャホウジョウヤクイン		11.1%		21.4%





		



リーダー以上



		



取締役



		



会社法上の役員
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グラフ1

		2010		2010

		2011		2011

		2012		2012

		2013		2013

		2014		2014

		2015		2015

		2016		2016

		2017		2017

		2018		2018

		2019		2019

		2020		2020



取得促進文

出産祝金支給
対象見直し

対象リスト還元

一部有給化

取得者

取得率

6

0.0652173913

10

0.1052631579

7

0.0864197531

6

0.0582524272

13

0.1428571429

69

0.6272727273

87

0.6492537313

96

0.8727272727

136

1

132

1.1186440678

124

1.1481481481



Sheet1

		

				2010年度		2011年度		2012年度		2013年度		2014年度		2015年度		2016年度		2017年度		2018年度		2019年度		2020年度

		取得者 シュトクシャ		6.0		10.0		7.0		6.0		13.0		69.0		87.0		96.0		136.0		132.0		124.0

		取得率 シュトクリツ		6.5%		10.5%		8.6%		5.8%		14.3%		62.7%		64.9%		87.3%		100.0%		111.9%		114.8%

		平均 ヘイキン		4.0日		3.5日		1.3日		3.5日		4.0日		5.3日		5.6日		5.8日		6.0日		5.9日		6.1日

						取得者 シュトクシャ		取得率 シュトクリツ

				2010		6.0		6.5%

				2011		10.0		10.5%

				2012		7.0		8.6%

				2013		6.0		5.8%

				2014		13.0		14.3%

				2015		69.0		62.7%

				2016		87.0		64.9%

				2017		96.0		87.3%

				2018		136.0		100.0%

				2019		132.0		111.9%

				2020		124.0		114.8%



技術職
212808　白畑紀行
を含まない

技術職
212808　白畑紀行
を含まない
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取得者

取得率
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Sheet3
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