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ZIRMEEZIT AN ETHRE MG ., RIZREL REAELNADOHFIZND
O A DZARME —HIT-CRB Y TITRITIL 2720

* TEORTEREHNBSVEIERBHIRHTHZI—7H. KEOHAEANFHERIFREICEEEEATLVEL
CEAREIICTENE

Dependent Value

ROA
Modell Model2 Model3
Value Std.Error t Value Prob. Value Std.Error tValue Prob. Value Std.Error tValue Prob.

(Intercept) 7259 2585 2808 0.005** 6.082 2580 2357 0.019** 6.684 2541 2.630 0.009 ***
%)D 0.085 0.027  3.167  0.002 *** — #'ﬁ&““ﬂ&‘i*ﬁ

. : . ) - - o
M)T 0.0;8 0.033  0.560  0.576 ‘u%%%%ﬁfc\&c\
WEX 0.081 0.036 2.268 0.024 **
WEXT 0225 0047 4741 0000 ** | | ZIEMITIRB D VDIFE
EST -0.006 0.008 -0.782 0.435 -0.009 0.008 -1.151 0.250 -0.009 0.008 -1.127 0.260
SLS -0.118 0.193 -0.611 0.541 0.037 0.190 0.195 0.846 -0.009 0.187 -0.049 0.961 ¥E”\Eﬂ156
Obervations 429 429 429
Industry yes yes yes
R? 0.119 0.109 0.144
Adjusted R 0.094 0.082 0.118
Residual Std.Error 3.971 3.975 3.919
F Statistic 4.810 4.017 5.516
Prob.(F Statistic) 0.000 *** 0.000 *** 0.000 ***

Note: P<0.1:*, P<0.05:**, P<0.01:***

= BREFEF. (2020). TF—R-F1N—T1R3 R BERRBICHEEE5A5H7? . RYLEFEFHRE (17), 63-78.
= BETEF. (2022) THR-FFIN—T1E80FH ). RYLERER2022FF _MHRERAHREH

- ___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
©Copyright 2024 Chieko Matsuda All Rights Reserved 8



(%) RAF)L <N TR AZE L TWBDH

» ZERMICIZI_EBEAHD . TTEIF7718 1BEME 2 A8 1B

B X+ bU v I 2DE!

R&D. # &
BAEE | BEEAIZ| ICT, DX
PBALIA

R : AT EF 2UELI—RL—bHNF o R8BI HEESG,2021.10

'
©Copyright 2024 Chieko Matsuda All Rights Reserved 9



SR EZIT ANIO LT HRERD  RIEEA R L M A DFITND
Q#ITHEEEZHEOL THIBIREY | ORI ar Tlikee -

BATELAKRZE. E2FBHHLEHO>TIE>

= EOKTEDZENDPURBIBATELESICE S, iAW TRE<. AEMFHETHSRWTELME LSOl
THd. RBIERTERRICHFVREADHLVELSED, BELRTIISHRIEDERISEADDHBILIE,

= i RICEBIEDHB, BHEREHELAEELSILMBOBERTHB L, LIAT, KETI 3RI(PR. IR, HR)EL
SEREEVVECEDAHB. MEBRFAICIEMNBEENACEHATEORREEEFTTIEVSHHAICEDA TV,
RUCEASHEIOTNBEIICRAD, S<OLHEZBEDEENYATFTE)T—(IFEAREH ). F1/1—>
T1—(BtE). NTVoT1—DN 371— 1 LDTHB, CNSDEHHERTLHVEVSIERTIELL, FhEZSDH.
EROF[REERIZIEERNOBELREITHS. EHEZDSHREICRITIIVELD,

= ZOHRAMND, VEDREEDRIHZEDF U7 ZEEFTTZRHEETHD, 32HE. BLERABEY
FREALHRE, TZICERCEFESLUV EBERLTEHRESBFICEVPSNOLBRIIVELERUICR 23,
&I—DORINDTELE., TALEEIIML TV IEFRIIIFEFTEECSHKE,. AIFRAREENIS2=5—2ay
EVO =R BHEBRHRLTOIOTIE LD, BEBREBERISTEREBFIH MR EBPIIEH o7, LHL. 23U
R BEBEAL TR SPRRIUASHFREL TRYILELEVESS,
RBICTRRVRTFEAELTHIEOE R ZEERBIIEYEIEFT . EHSEEH LHSL FTERERAT
<3. THDRTEAHSVEBERBH LHZEVSTHREHD. EZRBHHLEH), BERICEBZZETEICKED
LHBDTREHLSDD,

 (RRIMIUXFAERMR BH FEF)(+FiE BFEHHE 202248A178)

©Copyright 2024 Chieko Matsuda All Rights Reserved 10



ZAIEMEEZIT ANIOETHRRE/G . RIZFEL R fREMADHFITND
O NHBEALE | OF THRE A B RSB S 2 5

LB R “NHDDE
‘= IR
—hgtt e

©Copyright 2024 Chieko Matsuda All Rights Reserved 11



CIEE R, EEEET LIRS EBLIZBEIZEEE-oTVNS

MYBAT ZEICHTEHE - FEHITRER-FH

- BEHRE-QLITREBOZHE
c BEANHDIBHREAMDANIRINT12Y
- BEEESF-LOHEREB Y

et 2o s  BROSHIEICET RSN
&= 5 B . KEDRINI—F T B EIFBE
- TEERR HSTEER I 707y 3FIb N

Tl = + BIILAE A DK
_ﬁz*i =] e ASa=H—-YavEEADM L
- TEHNERF IDREEEE

©Copyright 2024 Chieko Matsuda All Rights Reserved 12



©Copyright 2024 Chieko Matsuda All Rights Reserved

BEHABICOE

24 4

ZIS 71

48 80 - S

13



	スライド 0
	スライド 1: 自己紹介－松田千恵子（まつだちえこ） 
	スライド 2: 日本企業を巡る環境変化①－戦後体制は崩れて久しく、「経営」システムとその考え方を丸ごと置き換えなければならなくなっている
	スライド 3: （参考）　コーポレートガバナンス改革の実質化に向けたアクション・プログラムの概要
	スライド 4: 日本企業を巡る変化②－経営に求められる変化が組織と人材のあり方に根本的な変革を迫り、多様性の確保が必須となっている
	スライド 5: 日本企業を巡る変化③－国家と企業と個人の目指すべきところのずれが深まり、企業は有能な個人をつなぎとめる努力が必要になってきている  
	スライド 6: このような中で、もう崩れている日本的雇用慣行とそれを前提とした特殊合理的判断にキャリアを依拠するリスクは高まっている
	スライド 7: しかし、保守本流ではない「マージナル」な存在にとっては、とてつもない大きなチャンス到来の時期でもある
	スライド 8: 多様性を受け入れようとする経営側も、未だ様々な誤解と悩みの中にいる  ①中核人材の多様性－もはやお飾りでは役に立たない
	スライド 9: （参考）　スキル・マトリックスは何を表しているのか
	スライド 10: 多様性を受け入れようとする経営側も、未だ様々な誤解と悩みの中にいる ②執行役員を増やしても「お決まり」のポジションでは・・・・
	スライド 11: 多様性を受け入れようとする経営側も、未だ様々な誤解と悩みの中にいる ③「人的資本改革」の中でも経営人材育成と機能明確化が急務
	スライド 12: とは言え、先進企業を中心に大きな変化は既に始まっている
	スライド 13

